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Le premier bilan du recentrage

SWITCHER. Le créateur Robin Cornelius fuit le point huit mois apres le nowveay départ de son entreprise qui célébre ses 30 ans cefte année.

FREDERIC MAMALS

A presque 55 ans, Robin Corne-
lius semble de retour dans la mat-
son Switcker. Plus gonflé 4 bloc
que jamais, A I'image de Steve
Jobs {Apple) ou de Howard
Schubtz (Starbucks) & une autre
tchelle, le pionnier du vétement
fair trade en Sulssea repris un role
actif dans 'entreprise qu'il a créde
il y a trente ans. X! faut dire que
durant trojs ans de difficultes, «la
cuiture a é¢6 remuées, reconnait-
il. Robin Cornelius fait le polat
sir tnois aprés Tarrdvée d"unr nou-
veau directeur général, Patrick
Headon, anclen merbre dela di-
rection européenne de la plate-
forme Internet ¢Bay.

A l'instar de grands groupes ar-
fivés en phase de maturitd, Robin
Comelius veut précisémentacce-
lérer la présence de Switcher dans

{es médias sociaux. Il foisonne
sgalement d'idées et de concepts
pour recentrer la marque sur ses
valeurs fondamentales en resser-
rant P'assortiment de modeéies.
L'entrepreneur colle 3 son fmage
d'hyperactif inconwéiable: i ne
tent pas ex place, se léve, tourne
sur lui-méme pour montrezlenou-
veau prototype de pantalon qu'il
essaie ses jours.

Faisant face & des ventes en repli
depuis plusieurs exercices, Swit-
cher.a entamé l'an dernier une

. nouvelle mue, Le partenaire his-

torique Prem Group Company
{(PGC) est devenu actionnaire
majoritaire 4 51% et Robin Cor-
nelius reste président exéeutif du
consell d’administration, dontla
composition a changé. Le nou-
veau CEQ, contrairement au pré-
cédent, 0'y sidge plus mais y est
invité par respect de la gouver-

nance d'entreprise, «Patrick est
un coordinateur, apprécie Robin
Gornelius. En guelques mois, ]
a rassemblé lestaff autour de nos
valeurs afin d'implémenter no-
tre stratégle, en mestant son sa-
voir faire au service de la ba-
lelnen

L'organigramme a lui été épuré,
«Nous avons rendu la structure
heaucoup plus flat, explique le
créateur de Switcher. It y a désor-
mnis quatre niveaux, alors qu'il
y en avait septauparavant» L'hé-
morragie des ventes est en phase
de stabilisation. «Nous attendons
environ 50 millons de francs de
chiffres d'atfaires pour 2010, &
pius ou moins 5% prés, Gette an-
née, nous devrions atteindre 53
millions de francs» C'est sans
compter d'lmportants profets de
partenariat dans Jadistribution en
Suisse qui vont se concrédser pro-

chainement et augmenter ce chif-
fre. .

«MNons chanpeons de-cap, annonce
Je président exécudf, Patrick etmol
avons fait le tour de nombreux
clients avant notre trentenaire pour
leur dire que nous sommes 14, 4
leur écoutes Switchera déja signe
une trentaine de «corners» depuis
1e début de 'année, ces petites im-
plantatons dans Jes grandes surfa-
ces qui avalent 4t abandonnées
par l'ancienne direction, Unnou-

«Switcher est un laboratoire»

Comame cela s'est déja vu dans
I'hisioire des entreprises, e créa-
teur de Switcher est revenu sur
1e devant de la scéne I'an dernder,
pour remettre sa société sur les
rails aprés ce qui était considéré
comume Gne crise de croissance,
Robin Cornelius s'est attelé, au
cours des dernjers mols, asoudé la
culture dentreprise et voit l'ave-

- niravec pragmatisme

Comment se porte Switcher
depuis l'arrivée de vos partenai-
ves indiens 1'an demler?

Je rai jamals autam fravaillé de

.ma vie gue depuis ¢és huit der-

riets mois, 1a coliaboration est top!
MNous étions trop petits.-nous
avons désormais tous les avanta-
ges pour la production et le
groupe. Switcher India dormait
depuls quelques années, mainte-
nant nous ouvrons heaucoup de
polnis de vente. Avec Prem
Group Company (FGC), nousor-
ganisons les licences 4 I'interna-
tional. Cela n'a aucun sens qu'un
distributeur central passe par la
Suisse. Nous pouvons oblenir des
royalties sans toucher aux forces
vives de Switcher en Suisse. Ima-
ginez: nous sommes B0 person-
nes ick alors qu'en Inde ifs sont
10,000. Le partenaire idéal his-
torigue, c’est eux. Nous avons
commencé ensemble, <est done
lngique que nous flnissions en-
semble. Tout va donc s'accéltrer.

Qu'est-ce qui a changé dans la
gouvernance d'entreprise?

Au consell d'administration, j'ai
lacompétence dansle métier pro-
dult etidentité, PGC s'occupe de
la production, ITT ¢t les finances.

lary-sur-Olon, ndir) ost un excel-
Tent entrepreneur, il apporte éga-
lement ses compétences. Avant,
nous avions un beard financier,
Maintenant, nous avons un board
soudé & notre métier: cela fait 25
2ns que NOUs NOUS connalssons
avec Prem et Vikram et plus de
dix ans avec Jérdme.

PGC est devenu majoritaire

et détient 51% du capital,

La situation peut-elle encore
évoluer prochainement?

Oui, bien sar. Pour le moment,

nous mettons en place le partena--

rlat, Nous travaillons 4 deux, et
49/51 ou 20/80 ne change rien,
pulsque nous sommes dans la
méme perspective. Cp n'est pas
une question d’ego. Au cours de

A

son histoire, $witcher a été tantbt
zop pedr, tantdt trop grand, En
nous asseciant 3 PGC, nousaced-
dons enfin & un niveau cotmnmer-
cial global,

La culture d'entreprise a-t-elie
&té restaurée aprés la transition
de-"an dernier? .

Tai dit apprendre & faire tout ce
que jen'airais pas, & prendre:des
mesures. C'est tropfacile de res-
teer dans son bureaw. La culturea
fté rernuée. Dans notre PME, st
{a cutture foutle camp, cestie nerf
dela guerre qui s'enwva. Sans cul-
ture, pas de raison d’Btre. Nous
avions juste oubllé que nous res-

tonsune.BME. Cola; Batrick Heas:

don Fa tout de suite Identifis,

De quoi seront faites ies trente
prochaines anndes

pour Switcher?
Paradoxalemeni, au cours des
trente prochaines années, nous de-
vrons quitter 'émotionnel pour
aller dans un rationnel, Switcher,
cest un prétexte, un laboratolre.
Voild 30 ans que nOUs somines en
Suisse, o nous avons tout déve-
lopps, et j'en suis fier. Pour cela,
ca pays est un terreau fantastique.
Les prochalnes annéessont déji
prétes depuis deux ou rolsans
dans nos tirolrs : nous avons dja
réaliséune chemise en fibres nano
qui pése BO grammes o un petit
pantalon # 120 gramimes.

Et sur ua plan personnel?

Je pense tre encore actf pendant
quelques années, parcedue j'aime
¢a. Ensulte, je souhaite écrire pour
partager mesidées. Tai passé wols
années sabbatiques pour écrire et
penser. J'almerais expliquer aux
gens qu'il est possible d'agirau-
trencent. Falre dela «politique éoo-
nomique»: Ix politigue est capl-
tale, c'est-du long terme,
Léconomigpe  c'est du court
terme et lafinince del'immédiat,
On ne peut pas constritre sur dy
court terme. Il est impensable da
ne pas s'zpprocher de la politique
forsque nous parlons de dévelop-
pement durable, parceque tout
est long terme, C'estle sablier qui
se vide: on erolt que le sable s'ac-
célére lorsqu'on arrive alafin du
sablier, mais ce n'est pas vral Tlar-
rive juste un moment o o'y a
plus de-sable. Clest la vie, 1] faut
du temps pour faire passer, des

idées. Nous devons faire prendre.

conscience au ConsommAtesy
4u'id faut respecter les ressources
de notre terre. (FM)

veau concept de boutique est déja
en phase test, notarnment en viellle
vifle de‘Zurich, danste Niederdorf,
La tragabllité des produits et e
soudl écologique sont encore da-
vantage ris enavant. «On dolcdive
au gens d'acheter un produit qui
duye pluslongtemps. Sil'industrie
i textile falsait un arrét sur image
complet, nous aurlons tous dans
nos armoires de quol nous vétr
pourdeuxans dansles pays indus-
trialisssrm



