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['école, l'autre obstacle au déménagement
‘des multinationales sur les rives du Leman

Arc lémanique Face a la pénurie de places dans les écoles privées des cantons de Vaud et Geneéve, les autorités
sont appelées a réagir. Et, pourquoi pas, en créant des cursus anglophones a I'école publique

Cynthia Gani

Les expatri€s de Arc lémanique
vivent un autre cauchemar que lare-
cherche dun logement (LT du
18.02.2010): la scolarisation des en-
fants. Les écoles privées qui offrent
une filiére anglophone affichent in-
lassablement complet, ce qui péna-
lise clairement lattractivité de la ré-
gion du point de wue des
multinationales. Le manque de coor-
dination de l'offre, l'absence dune
politique régionale et parfots, les
tensions entre les établissements pri-
vés et les autorités n'arrangent rien.
Dés lors, certaines entreprises en ap-
pellent au réveil des cantons de Ge-
néve etVaud, priés de lutter plus acti-
vement contre la pénurie. Allant
parfois jusqu'a réclamer que V'Etat
mette en place un cursus anglo-
phone & P'école publique.

Lentreprise Givaudan, qui em-
ploie 850 personnes a Genéve, en sait
quelque chose. Responsable des res-
sources humaines, Nicolas Gex af-
firme que le probléme des écoles est
tout aussi voire plus préoccupant
que celui du logement. «Le fait qu'il
n'y ait pas de cursus anglophone 2
I'école publique est trés pénalisant.»
Outre le constat quelles sont prises
dassaut, les écoles privées cofitent
entre 12 000 et 28 000 francs par an,
et les multinationales prennent en
charge tout ou une partie de Péco-
lage des enfants de leurs expatriés.
En période de crise, cela pése. Si
I'école publique s'ouvrait  cette po-
pulation; ece: serait-unie vraie aidesy
estime Nicolas Gex.

Critére clé

1l n'est pas le seu] & le réclamer.
Président de la Chambre de com-
merce et d'industrie de Genéve,
Francois Naef avait déja exprimé
son regret que le systéme public ne
soit «pas trés adapté» aux besoins
des expatriés, «ce qui est particulie-
rement dommage pour une ville in-
ternationale comme Genéve (LT du
31.05.2008).

La question, pourtant, ne semble
pas & lordre du jour dans les can-
tons de Vaud et Genéve. Patron de
IEcole genevoise, e socialiste Char-
les Beer élude: «Je n'y suis pas op-
posé, si on men donne les
moyens...» Mais le canton vient de
voter des baisses fiscales; le sujet ne
figure pas parmi les priorités du
gouvernement.

Idem du ¢6té de son homologue
vaudoise, la socialiste Anmne-Cathe-
rine Lyon: Je me réjouis que les mé-
rites de I'école publique soient re-
connus, etje suis convaincue que les
enfants des expatriés, méme s'ils ne
restent que quelques années en
Suisse, gagneraient & étre intégrés
avecles autres écoliers. Mais nous ne
pouvons pas modéliser tout le sys-
téme public parce que des gens en
ontbesoin sur le vif»

En attendant, il faudra donc trou-
ver d'autres solutions. Car les mult-
nationales continuent i affluer. A
Genéve, la société Japan Tobacco In-
ternational vient dannoncer qulelle
passera de 700 & 1000 emplois, et le
voyagiste américain en ligne Expe-
dia esten train d'arriver avec 100 em-
ployés. Dans le canton de Vaud, Ya-
hoo! sestimplanté d Rolle, et Eaton a
Morges.

Lécole figure parmi des critéres
clés» des entreprises'qui étudient fa
possibilité de s'installer sur I'Arc 1é-
manique, affirme Daniel Loeffler, di-
recteur du Service genevois de la pro-

motion  économique. «Pour les
familles, assurer la scolarité de leurs
enfants est décisifs, renchérit Mi-
chaelene Stack, directrice du déve-
loppement de I’Ecole internationale
de Genéve, qui accueille plus de 4000
éléves. Or, «la situation est trés ten-
duen, souligne Daniel Loeffler. Les
écoles nous assurent que personne
ne reste sur le carreau, mais les expa-
triés, eux, nous disent que clest la
croix etla banniére. «lly aunbesoin
difficile a satisfaire», acquiesce le di-
recteur du développément écono-
mique du canton de Vaud, Jean-Fré-
déric Berthoud.

Le probléme, cest qu'il n'existe
pas de chiffres officiels sur les be-
soins en matiére d'école privée an-
glophone! A Genéve, la promotion
économique fait bien un état des
lieux des écoles privées tous les six
mois, mais ses observations relévent
davantage de l'appréciation que de
la statistique, explique Daniel Loef-
fler. «Nous n'avons aucun pouvoir
de coordination.» Idem dans le can-
ton de Vaud, oii la ministre Anne-
Catherine Lyon ne dispose pas dun
inventaire des besoins. «ll faut poser
la question a chaque établissement.
Nous navons pas les moyens de

ar

faire des statistiques», admet Alain
Boss, directeur de I'Association vau-
doise des écoles privées.

Dans ce flou, nombreuses sont
les familles qui s'inscrivent dans
plusieurs &tablissements scolaires
avant leur arrivée, comme le leur
conseillent les agences de reloca-
tion chargées d'épauler les «expats»
i leur arrivée. Résultat: les inscrip-
tions gonflent artificiellement
parce que les parents oublient sou-
vent de se désister aupres des écoles
qu'ils n'ont pas retenues, «A Genéve,
toutes les écoles privées anglopho-
nes sont pleines, on se doit de préve-
nirles grandes sociétés aveclesquel-
les nous travaillons. Souvent, elles
passent un «School agreement»
avec les écoles: elles achétent a
I'avance un certain nombre de pla-
cesn, explique Sabine Berlocher, di-
rectrice de la société «Active reloca-
tion»,

Partenariats public-privé

Rien n'est simple, surtout dans le
canton de Vaud, assure Alain Boss.
Alors que Ja Suisse réve de rayonne-
ment international, les infrastructu-
res ne suivent pas: nombreuses sont
les écoles qui ont renoncé a ouvrir
sur la Cote vaudoise pour cause d'op-
positions des communes, dit-il. «Les
lourdeurs administratives nous em-
péchent d'avancer»

A Genéve, en revanche, un solide
partenariat sest mis en place entre
I'Etat et les écoles privées, selon Mi-
chaelene Stack. Pour Charles Beer «le
canton, qui héberge 'ONU et de
nombreuses organisations interna-
tionales, est habitué 3 chercher des
solutions pour accompagner son dé-
veloppement. Pour accueillir les po-
pulations «<nomades» qui résident &
Genéve, il est important de pouvoir
compter sur un partenariat public-
privé fort. LEtat aide les écoles pri-
vées & se développer en facilitant, par
exemple, la recherche de terrains ou
en accordant des droits de superficie
3 des taux intéressants.»

Mais  long terme, cela ne suffira
pas. Pendant que chacun saffaire
dans son coin, nombreuses sont les
sociétés américaines qui prennent la
main sur le juteux marché des écoles
privées: le Collége du 1éman, a Ge-
néve, a 6té vendu au groupe Meritas
et le collége de Champittet, a Lau-
sanne, a ét€ acquis par le groupe
Nord Anglia Education.

A défaut de voir I'école publique
s'ouvrir aux expatriés, il faudrait une
réflexion a I'échelle lémanique,
inexistante aujourd’hui, selon Alain
Boss. Chatles Beer lemartéle: «Les in-
frastructures se développent, mais
cela neva pas assez vite. Les solutions
doivent étre trouvées dans le cadre
de la région. Genéve ne pourra pas
assurer durablement le développe-
ment de son quartier général de
multinationales  autrement que
dans Yagglomération.»



